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1 高校科研课题档案的形成机理分析

科研课题指具有相对独立目标和内容的具体

研究对象，是组织科学技术研究的基本单元。高校
科研课题档案是高校科研机构或教学研究人员从

事各类课题研究中形成、能够反映所研究对象全
貌、具有保存价值的各种文件材料，是高校档案的
重要组成部分。它记录了高校科研人员从事科研项
目研究的课题创意、课题内容与思想、研究方法、最
终成果、推广应用、获奖等科研活动情况，可为今后
的科学研究提供参考，避免科研人员重复性研究，

为教师的教学活动提供丰富的素材，同时也是教学

研究人员考核和职称评定的依据。
高校科研课题档案的特点主要表现在以下几

方面：

第一，课题档案的成套性。这是课题档案最为
显著的特征。一项课题档案的形成一般经过立项申
请阶段，课题准备、研究实验、总结鉴定验收、成果
申报奖励和推广应用等阶段，每个阶段都会产生相

关的文件材料，课题研发完毕后，形成一整套完整

的科研课题档案。
第二，内容的专业性。科研课题项目主要是针

对理论与实践中的重点难点问题，能够获得立项的

课题申请者大多是在自身研究领域具有一定学术

水平和研究优势的人员或学科带头人，课题的评审

也是该领域的专家学者，这决定了科研课题研究内

容具有较强的专业性特点，且课题成果的质量相对

比较高。
第三，完成的时间性。科研课题研究有严格的

时间要求，不仅项目整体完成有具体期限，而且项

目每个阶段都有时间的规定，短则 1年，长则 3-5

高校科研课题档案形成机理与管理模式的创新

张世林
（中国人民大学 北京 100872）

摘 要 高校科研课题档案是高校档案的重要组成部分，但是目前的管理体制和管理方式存在不少问题。文章分析了高校科
研课题档案的形成机理及其管理中存在的问题，提出了管理模式创新的具体思路和方法。

关键词 科研课题档案 形成机理 管理模式

Abstract: Scientific research archives are an important part of archives in university. This article analyzes
the formation mechanism of scientific research archives and problems existing in scientific research archives
management in university. Then the author puts forward the method to innovate the management mode of
scientific research archives.
Keywords: Scientific research archives; Mechanism; Management mode

On the Formation Mechanism and Management Mode Innovation of
Scientific Research Archives of University

Zhang Shilin
（Renmin university of China, Beijing,100872）

38- -



年或更久。因此，科研课题文件的积累需要一定的
时间和周期，与一般的行政文书有所不同。
第四，成果形式的多样性。由于科研课题研究

的内容、对象、方式、方法的不同，因此课题研究中
所形成的档案载体形式可能多种多样，有实验数

据、图片、音视频、光盘、论文、研究报告、出版专著、
软件、工具书等。
第五，科研成果受知识产权法的保护。课题研

究成果是作者智力劳动的结晶，具有创新性和独创

性，受知识产权法的保护。

2 当前高校科研档案管理存在的问题

2.1 管理体制不到位
一般情况下，科研部门是科研课题管理部门，

科研部门负责课题的申报、立项部门与科研项目活
动诸环节无紧密的业务联系，对科研项目的进展也

无直接渠道进行了解，缺乏有效的监控制约措施。
再加上科研课题研究机制的多样性和灵活性、科研
虚体机构的难以控制性等因素的影响，使得科研项

目档案立项、结项、归档等管理工作难度加大。项目
研究机制主要有个人承担、单位承担、合作承担等
形式。研究机构大都采取课题项目组的虚体组织，
由课题项目组长牵头负责项目的研发，相关科研人

员参与课题的研究，课题研究结束后，机构自然解

体。对于科研项目的管理，学校往往重视课题项目
的申报、成果鉴定、评比等环节，注重科研项目数
量、经费的增加，忽视科研文献资料的收集与长久
留存，重结果轻过程，重数量轻质量，重影响轻归

档，在环节管理上缺少均衡发展的思想。
2.2 管理方式不规范
2.2.1 归档方式不统一。2008年教育部、国家档案
局公布的《高等学校档案管理办法》第 16条明确规
定“高等学校实行档案材料形成单位、课题组立卷
的归档制度”。但实践中，高校科研项目档案归档责
任者并无统一明确的规定，有的高校由学校科研管

理部门统一向档案馆（室）归档，有的由课题项目组

负责直接向档案部门归档，还有由课题负责人所在

院系的科研秘书负责归档。在归档时间和立卷方式
上，有的高校按年度陆续归档，相应的立卷方式按

年度分散立卷；有的高校按课题项目结题后一次性

完整归档，相应的立卷方式按课题项目集中立卷；

有的高校尚无固定归档方式，相应的立卷方式也是

混合型的。

2.2.2 归档内容太笼统。目前，高校科研课题档案
的归档依据是科技档案归档制度，自然科学课题研

究所形成的材料与此比较吻合，但不能准确地涵盖

人文社科领域课题的归档内容。
2.2.3 课题档案的保管期限和归档范围的设定无
统一标准。目前各高校的课题档案保管期限的设定
基本是各自为政，缺乏统一、权威的标准和相关档
案管理部门的认定，有依资助金额多少来定，有依

项目级别高低来定，标准不一。表现在同一项课题中
根据文件内容的重要程度设置了不同的保管期限，

同一类型的文件各高校保管期限的设定又不一致。
2.2.4 归档要求形同虚设。高校科研工作和建档工
作要求“下达科研任务与提出归档要求同步”、“检
查科研进度与检查科研文件材料形成情况同步”，
“科研文件材料实行严格的形成部门和课题组立卷
制度”、“课题在鉴定验收后 2个月内归档”、“重大
的科研项目的鉴定、评审工作必须有档案馆参加”、
“凡归档不完整、不齐全者，档案馆不为其出具证
明，科研管理部门不得申报成果”等，然而实际工作
中这些规定基本没有执行。据调查，高校科研项目
结题鉴定验收评审阶段大多没有档案馆（室）人员参

加，清华大学档案馆只参加军工项目的鉴定验收。
2.3 知识产权保护意识淡薄
据《科技日报》2005年 6月 7日刊发的《盘点高
校知识产权保护》一文提供的调查数据，近 30%的
高校均有科技成果流失的现象，其中外单位窃取流

失占 40%，化公为私占 10%左右，随着人员的调配
流失占 20%。学校主要注重了课题的过程管理，而
对成果的转化、档案的收集、知识产权归属与管理、
成果档案的所有权界定却没有提到应有的重视高

度。从权利人来讲，有的科研人员对知识产权方面
的法律知识并不了解，对科研成果的管理、保护与
利用以及科研档案的归档缺乏正确的理解，将课题

的关键技术如实验数据、工艺参数、商业秘密截留
在个人手中，使所归档的科研项目档案缺少核心内

容；有的科研人员缺乏档案意识，只注重科研活动

本身，忽视了对科研活动过程中原始文件的积累保

存，或将原件保存在个人手中，将复印件移交给档

案部门，致使归档文件既不齐全完整又有大量的复

印件，部分丧失了档案的保存价值和社会价值。

3 高校科研课题档案管理模式创新

3.1 制定协调统一、切实可行、科学合理的归档制度

档案资源建设
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明确立卷归档责任人。科研管理部门负责课题
申请、经费审批、下达计划任务书、科研计划进度检
查以及成果验收、上报登记评审科研成果等管理过
程中形成的相关文件的归档。课题组负责项目研究
过程中文件材料的归档。
制定统一的归档范围。一般地，国家级课题、部

委级和校级的获奖课题、有重要影响和价值的横向
课题，均当属于归档范围。单依资助金额来定，有可
能将经费额度虽小但项目级别较高的重要课题排

除在外。因此，笔者建议，以项目级别为主结合经费
来源划分归档不归档界限比较合理。
细化归档内容。根据自然科学课题和人文社会

科学课题研究对象与方法的不同，制定相应的归档

内容。获得负成果或因故中断的科研课题的文件亦
应归档。几个单位协作的科研课题，其文件的归档
要保证课题主持单位保存该课题的整套档案，协作

单位除保存与自己承担任务有关的原件外，将复制

件送交主持单位保存。
统一制定课题档案保管期限标准和归档时间。

一项课题内材料的重要程度有别，但如果缺失其中

一件，课题的成套性和完整性就受到破坏，整个课

题的价值也就受到影响。一个课题内划分出不同的
保管期限，不仅割裂了课题的完整性，也给日后的

管理带来不便。因此笔者主张保管期限的划分应以
课题的整体重要程度作为衡量的标准，不宜划分到

具体的文件。在一项课题内文件材料的保管期限使
用统一的标准。建议国家级课题和获得国家级奖励
的省部级、校级课题永久保存；其它省部级、校级课
题长期保存（50年以下）；一般课题短期保存（15年
以下）为宜。根据《高等学校档案管理办法》规定，课
题结题后两个月内归档，但是，对于研究周期长的

课题（如超过 5年）可按阶段归档。
3.2 部门通力合作，明确责任，协调配合，注重程序
控制

目前科研档案管理存在的主要问题是归档要

求不能得到有效的贯彻实施，究其原因，既有归档

单位不严格遵守制度的原因，也有自身管理存在漏

洞的症结，如制度不科学、不严密、不协调，没有科
学的程序控制。要保证高校科研课题归档的完整
性，必须依靠各个部门的通力协作、密切配合，制定
切实可行的管理制度。相关部门的制度要相互协
调，在各自管理职责的规范中彼此有良好的衔接，

不能有断裂，也不能有制度冲突，从科研处、院系、
财务处、课题组到档案馆形成一条完善、合理、实

用、科学的管理链条，保障归档工作的落实。
具体而言，科研部门要做好前端控制与后期验

收管理，在下达科研课题任务同时，下达课题项目

的建档任务，并对建档工作提出明确的规范和要

求；科研部门在组织验收、鉴定科研课题时，要加入
科研课题档案验收一项，科研课题档案归档不符合

要求的，科研处不予组织鉴定和申报奖励成果。财
务部门要做好课题的过程控制，主要通过课题经费

的报销程序加以控制，如课题经费预留 10%，财务
部门如果没有档案馆出具的归档证明，不得给予报

销最后一笔课题经费。院系部门要做好课题的跟
踪，及时督促课题组收集保管好课题研究中形成的

文件、阶段性成果。档案部门负责对课题项目立卷
归档工作提出要求，在科研课题的不同阶段，主动

给予课题组立卷归档技术指导并进行后续跟踪，验

收课题档案，出具归档证明。此外，档案部门要定期
举办课题档案归档的业务培训，提升科研人员的归

档意识和归档质量。
3.3 加强高校科研课题档案的知识产权保护
据有关资料统计，我国科研人员一半以上在高

校，80%以上的科研成果由高校承担完成，是自主知
识产权最为密集的地区。知识产权已成为衡量高校
科研人员实力和高校竞争力的重要标准之一，高校

科研成果的转化以及产学研的结合应用都涉及到

知识产权的保护问题。从学校层面，要提高科研人
员知识产权保护的意识，建立健全高校科研课题知

识产权保护制度。只有制定配套完善的知识产权保
护措施，才能保护权利人不同阶段的科研成果的转

化与应用，防止科研成果的流失和学校所拥有的自

主知识产权管理的失控。作为科研档案的管理部
门，加强对科研项目档案的管理，防止其从档案部

门人为地流失，在接收科研项目档案进馆时，必须

要有科研管理部门提供的产权归属的说明，并在信

息的著录项目中做相应的添加。科研课题档案的利
用，要经产权人同意方可。
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